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Приложение 2. 
Бухгалтерская (финансовая) отчетность  

ПАО Группа Астра за 2021 г. 
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Приложение 3.  
Бухгалтерская (финансовая) отчетность  

ПАО Группа Астра за 2022 г. 
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Приложение 4.  
Бухгалтерская (финансовая) отчетность за 1 квартал 2023 г. 
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Приложение 5. 

Положение о Комитете Совета директоров по аудиту ПАО Группа Астра 
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УТВЕРЖДЕНО 
Решением Совета директоров Акционерного 

общества Группа Астра от 27.07.2023 
(протокол № СД/ГА-1 от 27.07.2023) 

 

ПОЛОЖЕНИЕ О КОМИТЕТЕ ПО АУДИТУ  
Совета директоров Акционерного общества Группа Астра 
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Настоящее положение (далее – Положение) о Комитете по аудиту Совета директоров 
Акционерного общества Группа Астра (далее также – Общество) разработано в соответствии с 
действующим законодательством Российской Федерации, Кодексом корпоративного управления, 
рекомендованного к применению письмом Банка России от 10.04.2014 № 06-52/2463, Правилами 
листинга ПАО Московская Биржа, Уставом Общества и иными внутренними документами 
Общества. 

Положение является основным документом, регламентирующим деятельность Комитета по аудиту 
Совета директоров Общества (далее — Комитет) и определяющим его основные цели 
деятельности, компетенцию, полномочия, а также структуру, порядок формирования состава 
Комитета и порядок его работы.  

Комитет является коллегиальным совещательным органом Совета директоров Общества (далее — 
Совет директоров), не является органом управления Общества согласно законодательству 
Российской Федерации и не может выступать в отношениях с третьими лицами от имени 
Общества.  

В своей деятельности Комитет полностью подотчетен Совету директоров. 

1. ЦЕЛИ И ФУНКЦИИ КОМИТЕТА  

1.1 Основной целью Комитета является содействие эффективному выполнению функций Совета 
директоров в части контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества.  

1.2 Основными функциями Комитета являются:  

а) контроль за обеспечением полноты, точности и достоверности бухгалтерской (финансовой) 
отчетности Общества; 

б) контроль за надежностью и эффективностью функционирования системы управления 
рисками и внутреннего контроля; 

в) обеспечение независимости и объективности осуществления функций внутреннего и 
внешнего аудита. 

1.3 Основными полномочиями Комитета являются:  

1.3.1 В области бухгалтерской (финансовой) отчетности и консолидированной финансовой 
отчетности: 

а) контроль за обеспечением полноты, точности и достоверности годовой и промежуточной 
бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества и годовой и промежуточной 
консолидированной финансовой отчетности Общества; 

б) анализ существенных положений учетной политики для целей формирования финансовой 
отчетности Общества;  

в) анализ годовой финансовой отчетности и соответствующих документов, подаваемых в 
регулирующие органы, с целью определения их полноты, непротиворечивости информации, и 
представления обоснованной и ясной оценки финансового положения Общества, показателей 
деятельности Общества и перспектив Общества;  

г) обеспечение понимания процесса подготовки Обществом промежуточной финансовой 
отчетности, а также характера и степени участия внутренних и внешних аудиторов в процессе ее 
подготовки;  

д) анализ промежуточной финансовой отчетности совместно с руководством Общества и 
внешними аудиторами до подачи в регулирующие органы, с целью оценки полноты и 
непротиворечивости информации; 

е) участие в рассмотрении существенных вопросов и суждений в отношении бухгалтерской 
(финансовой) отчетности Общества и консолидированной финансовой отчетности Общества, а 
также подготовка рекомендаций Совету директоров, касающихся ее утверждения.  

1.3.2 В области управления рисками, внутреннего контроля и корпоративного управления:  
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а) анализ и контроль за адекватностью, надежностью и эффективностью функционирования 
системы управления рисками и внутреннего контроля Общества, включая системы 
информационной и технологической безопасности;  

б) оценку эффективности процедур управления рисками и внутреннего контроля Общества, 
практики корпоративного управления и подготовку предложений по их совершенствованию;  

в) анализ и оценку исполнения политики в области управления рисками и внутреннего контроля;  

г) контроль процедур, обеспечивающих соблюдение Обществом требований законодательства, а 
также этических норм, правил и процедур Общества, требований бирж;  

д) анализ и оценку исполнения политики управления конфликтом интересов (соответствующих 
положений внутренних документов Общества, регулирующих управление конфликтом интересов);  

е) оценку процедур, используемых Обществом для выявления основных рисков, связанных с 
финансово-хозяйственной деятельностью Общества, и оценку соответствующих процедур 
контроля (включая процедуры контроля потерь и страхования рисков) с целью определения их 
надежности, достаточности и эффективности;  

ж) рассмотрение и анализ отчетов внутренних и внешних аудиторов по оценке системы 
внутреннего контроля и бизнес-рисков, существенных замечаний и рекомендаций, содержащихся в 
таких отчетах, а также рассмотрение ответов руководства Общества и действий, предпринятых для 
устранения замечаний, контроль за своевременностью рассмотрения замечаний.  

1.3.3 В области проведения внутреннего аудита:  

а) обеспечение независимости и объективности осуществления функций внутреннего аудита в 
Обществе; 

б) рассмотрение плана работы подразделения  внутреннего аудита, а при его отсутствии – 
уполномоченного лица, осуществляющего функцию внутреннего аудита в Обществе (далее – 
Подразделение внутреннего аудита),  анализ соответствующего бюджета Подразделения 
внутреннего аудита (а также любых последующих изменений), а также рассмотрение отчетов 
функции внутреннего аудита, результатов проведенных проверок, оценок системы управления 
рисками и внутреннего контроля, а также корпоративного управления, в том числе планов по 
устранению выявленных недостатков;  

в) подготовка рекомендаций по внесению изменений и дополнений и утверждению политики в 
области внутреннего аудита (положения о внутреннем аудите);  

г) предварительное рассмотрение вопросов о назначении на должность (освобождении от 
занимаемой должности) руководителя функции внутреннего аудита и размере его вознаграждения;  

д) рассмотрение существующих ограничений полномочий или бюджета на реализацию функции 
внутреннего аудита, способных негативно повлиять на эффективное осуществление функции 
внутреннего аудита и обеспечение устранения необоснованных ограничений деятельности 
Подразделения внутреннего аудита;  

е) оценка эффективности осуществления функции внутреннего аудита;  

ж) обеспечение эффективного взаимодействия между Подразделением внутреннего аудита и 
внешними аудиторами Общества.  

1.3.4 В области внешнего аудита:  

а) надзор за проведением внешнего аудита и оценка качества выполнения аудиторской проверки и 
заключений аудиторов;  

б) оценку независимости, объективности и отсутствия конфликта интересов внешних аудиторов 
Общества, включая оценку кандидатов в аудиторы Общества, выработку предложений по 
назначению, переизбранию и отстранению внешних аудиторов Общества, по оплате их услуг и 
условиям их привлечения;  

в) обеспечение эффективного взаимодействия между Подразделением внутреннего аудита и 
внешних аудиторов; 
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г) рассмотрение иных вопросов, которые находятся в компетенции Совета директоров и могут 
повлиять на достоверность финансовой отчетности Общества. 

1.3.5 В области противодействия недобросовестным действиям работников Общества и третьих 
лиц: 

а) контроль эффективности функционирования системы выявления и оповещения о 
потенциальных случаях недобросовестных действий работников Общества (в том числе 
недобросовестного использования инсайдерской или конфиденциальной информации) и третьих 
лиц, а также об иных нарушениях в Обществе;  

б) контроль за проведением специальных расследований по вопросам потенциальных случаев 
мошенничества, недобросовестного использования инсайдерской или конфиденциальной 
информации;  

в) контроль за реализацией мер, принятых исполнительным руководством Общества по фактам 
информирования о потенциальных случаях недобросовестных действий работников и иных 
нарушениях. 

1.4 По решению Совета директоров на рассмотрение Комитета могут быть вынесены иные 
вопросы, не предусмотренные Положением. 

1.5 Комитет может адаптировать свою деятельность для приведения ее в соответствие с 
изменениями финансово-хозяйственной обстановки, потребностей акционеров и требованиям 
действующего законодательства. 

2. ПРАВА И ОБЯЗАННОСТИ КОМИТЕТА  

2.1 Комитет вправе:  

2.1.1 на постоянной или временной основе привлекать и по своему усмотрению пользоваться 
услугами независимых от менеджмента Общества консультантов, экспертов и советников, 
необходимых Комитету для выполнения своих обязанностей. 

2.1.2 привлекать сотрудников Общества, в компетенции, полномочиях и (или) должностных 
обязанностях которых находится решение и (или) подготовка соответствующих вопросов, включая 
хранение и обработку информации, необходимых для их решения. Решения Комитета о привлечении 
таких сотрудников основываются на решениях Совета директоров Общества и носят обязательный 
прямой характер как для привлекаемых сотрудников, так и для самого Общества. 

2.1.3 запрашивать и получать необходимые для выполнения обязанностей документы и 
информацию у должностных лиц Общества. 

2.2 Комитет обязан: 

2.2.1 осуществлять свои права и исполнять обязанности в отношении Общества добросовестно и 
разумно в интересах Общества; 

2.2.2 своевременно предоставлять Совету директоров экономически и юридически обоснованные 
рекомендации (заключения) по вопросам, включенным в повестку дня заседания Совета директоров, 
отнесенным к компетенции Комитета; 

2.2.3 своевременно информировать Совет директоров о выявленных, в пределах своей 
компетенции рисках, которым подвержено Общество; 

2.2.4 соблюдать все правила и процедуры, предусмотренные внутренними документами 
Общества и связанные с режимом безопасности и сохранностью конфиденциальной информации 
Общества; 

2.2.5 предоставлять отчет о деятельности Комитета и оценке проведения внутреннего и внешнего 
аудита Общества по итогам отчетного года; 

2.2.6 соблюдать иные обязанности, предусмотренные Положением. 
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3. СОСТАВ КОМИТЕТА  

3.1 Комитет формируется решением Совета директоров в количестве не менее 3 (трех) членов 
Совета директоров.  

3.2 Члены Комитета могут быть избраны в состав Комитета неограниченное количество раз с 
учетом положений п. 3.3 ниже. 

3.3 После включения ценных бумаг Общества в котировальный список ценных бумаг ПАО 
Московская Биржа Комитет должен состоять только из членов Совета директоров, являющихся 
независимыми директорами, а если это невозможно в силу объективных причин, – большинство 
членов Комитета должны составлять независимые директора, а остальными членами Комитета по 
аудиту могут быть члены Совета директоров, не являющиеся единоличным исполнительным 
органом Общества. 

3.4 Срок полномочий членов Комитета не может превышать срок полномочий действующего на 
момент назначения состава Совета директоров. Полномочия члена Комитета прекращаются с 
момента прекращения у члена Комитета полномочий члена Совета директоров (в том числе, при 
выбытии из состава Совета директоров). Полномочия всех членов Комитета, а также любого из 
членов Комитета могут быть прекращены в любое время по решению Совета директоров. 

3.5 Комитет возглавляет Председатель, утверждаемый Советом директоров из числа членов 
Комитета, являющихся независимыми директорами. Председатель Совета директоров не может 
являться Председателем Комитета.  

3.6 Председатель Комитета не может быть избран Председателем другого комитета Совета 
директоров Общества.  

3.7 Один из независимых директоров – член Комитета должен обладать опытом и знаниями в 
области подготовки, анализа, оценки и аудита финансовой отчётности.  

3.8 При принятии Советом директоров решения о создании Комитета до сведения членов Совета 
директоров должна быть доведена информация о работе Комитета прежнего состава Совета 
директоров.  

3.9 По решению Совета директоров полномочия любого члена Комитета (всех членов) могут быть 
прекращены досрочно. Председатель и члены Комитета могут сложить с себя свои полномочия 
при направлении заявления в Председателю Совета директоров Общества. 

3.10 Председатель Комитета:  

− обеспечивает разработку и вынесение на утверждение Комитета плана работы 
Комитета; 

− организует работу и созывает заседания Комитета и председательствует на них; 

− определяет форму проведения, дату, время и место проведения заседаний Комитета, а 
также повестку дня заседаний Комитета; 

− определяет список лиц, приглашаемых для участия в заседании Комитета; 

− организует ведение протокола заседаний Комитета (далее — Протокол) и подписывает 
его; 

− дает поручения членам Комитета, связанные с необходимостью более детального 
изучения вопросов и подготовкой материалов для рассмотрения на заседании Комитета; 

− докладывает о результатах работы Комитета на заседаниях Совета директоров; 

− осуществляет контроль исполнения принятых решений; 

− выполняет иные функции, вытекающие из целей и существа деятельности Комитета. 

4. ОРГАНИЗАЦИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОМИТЕТА 
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4.1 План работы Комитета составляется с учетом плана работы Совета директоров и 
предложений Председателя, а также членов Комитета сроком на один календарный год и 
утверждается на очном заседании Комитета. 

4.2 Заседания Комитета проводятся регулярно, но не реже 4 (четырех) раз в год. Повестка дня 
заседаний должна включать следующие обязательные вопросы: 

4.2.1 о предварительном утверждении годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности 

4.2.2 о предварительном утверждении годовой консолидированной финансовой отчетности 

4.2.3 о планировании деятельности внутреннего аудита 

4.2.4 о результатах деятельности внутреннего аудита. 

4.3 Повестку дня заседания определяет Председатель Комитета. 

4.4 Вопросы, предлагаемые на рассмотрение Комитета, направляются на имя Председателя 
Комитета через Секретаря Комитета способом, позволяющим зафиксировать факт их отправки. 

4.5 Предложения о включении в повестку дня заседания Комитета вопросов, относящихся к 
компетенции Комитета, могут быть внесены следующими лицами: членами Комитета, членами 
Совета директоров, не являющимися членами Комитета; Генеральным директором; внешним 
аудитором Общества; руководителем Подразделения внутреннего аудита. 

4.6 При внесении в повестку дня заседания Комитета того или иного вопроса должна 
раскрываться и доводиться до сведения Комитета вся информация о наличии личной 
заинтересованности члена Комитета в его рассмотрении. Данная информация отражается в 
Протоколе. 

4.7 По решению большинства членов Комитета повестка дня заседания может быть изменена и 
(или) дополнена непосредственно в ходе заседания Комитета. 

4.8 Лица, не являющиеся членами Комитета, включая членов Совета директоров, могут посещать 
заседания Комитета только по приглашению Председателя Комитета. 

5. ЗАСЕДАНИЯ КОМИТЕТА ПО АУДИТУ И РЕГЛАМЕНТ РАБОТЫ  

5.1 Заседания Комитета проводятся в очной форме (путем совместного присутствия). При 
проведении заседания Комитета в очной форме (путем совместного присутствия членов Комитета 
для обсуждения вопросов повестки дня и принятия решений по вопросам, поставленным на 
голосование) могут использоваться информационные и коммуникационные технологии, включая 
использование систем видеоконференц-связи (в том числе Zoom, Skype, Teams и т.п.), позволяющие 
обеспечить возможность дистанционного участия в заседании Комитета, обсуждения вопросов 
повестки дня и принятия решений по вопросам, поставленным на голосование, без присутствия в 
месте проведения заседания Комитета. Лица, приглашенные для участия в заседании Комитета, 
могут представить свои письменные мнения по вопросам повестки дня. 

5.2 В целях оперативного решения задач, стоящих перед Комитетом, допускается проведение 
заочного голосования по вопросам повестки дня, осуществляемое путем письменного опроса 
членов Комитета.  

5.3 Решение о созыве заседаний принимает Председатель Комитета.  

5.4 Комитет может проводить свои заседания совместно с другими комитетами Совета 
директоров.  

5.5 Председатель Комитета или по его поручению секретарь Комитета направляет членам 
Комитета, а также иным заинтересованным лицам (приглашенным или имеющим право 
присутствовать на заседании Комитета) уведомление о дате, повестку дня и материалы к заседанию 
Комитета не позднее, чем за 3 (три) дня до заседания по электронной почте.  

5.6 Члены Комитета обладают равными правами при принятии решений по рассматриваемым 
на заседании вопросам. Каждый член Комитета обладает одним голосом. Передача права голоса 
членом Комитета иному лицу, в том числе другому члену Комитета, не допускается. 
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5.7 Заседание Комитета является правомочным (имеется кворум), если в нем приняли участие 
не менее половины от общего числа членов Комитета. В случае отсутствия кворума Председатель 
Комитета обязан принять решение о переносе заседания Комитета. 

5.8 Решение считается принятым, если «за» проголосовало большинство членов Комитета, 
принимавших участие в заседании. В случае отсутствия члена Комитета на заседании по 
уважительной причине (болезнь, командировка и т.д.) он вправе представить Комитету свои 
предложения по проектам решений по вопросам повестки дня в письменном виде.  

5.9 В случае несогласия с принятым решением член Комитета вправе изложить в письменном 
виде свое особое мнение, которое подлежит приобщению к Протоколу.  

5.10 На заседаниях Комитета ведется Протокол, в котором указывается место и время проведения 
заседания (дата и время окончания приема бюллетеней и подведения итогов голосования), лица, 
принявшие участие в заседании (заочном голосовании), повестка дня, вопросы, поставленные на 
голосование, предложения членов Комитета по рассматриваемым вопросам, итоги голосования и 
принятые решения. Протокол подписывает Председатель Комитета, который несет ответственность 
за правильность его составления, и секретарь Комитета. Подлинники Протоколов учитываются и 
хранятся в Обществе.  

5.11 Организационно-техническое обеспечение деятельности Комитета осуществляет секретарь 
Комитета. Функции секретаря Комитета осуществляет Корпоративный секретарь Общества либо 
секретарь Комитета, утверждаемый решением Комитета по представлению Председателя Комитета. 

5.12 Секретарь Комитета обеспечивает хранение Протоколов и их доступность для ознакомления 
всеми членами Совета директоров Общества. 

6. КОНФИДЕНЦИАЛЬНОСТЬ  

6.1 В период исполнения обязанностей члена Комитета, а также после окончания срока 
полномочий в Комитете, лица, являющиеся (являвшиеся) членами Комитета, обязаны соблюдать 
требования конфиденциальности в отношении получаемой ими в связи с их деятельностью в 
Комитете информации, не являющейся общедоступной.  

7. ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

7.1 Положение, а также любые изменения и дополнения к нему, включая новую редакцию 
Положения, утверждаются Советом директоров.  

7.2 Все вопросы, не урегулированные в Положении, регулируются действующим 
законодательством РФ, Уставом, внутренними документами Общества.  

7.3 В случае если в результате изменения законодательства РФ и/или нормативных правовых 
актов Российской Федерации отдельные пункты Положения вступают в противоречие с ними, 
указанные пункты утрачивают силу и до момента внесения изменений в Положение в 
соответствующей части Положения действует законодательство РФ.  
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Приложение 6.  
Положение о внутреннем аудите ПАО Группа Астра 
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УТВЕРЖДЕНО 
Советом директоров АО Группа Астра 

27.07.2023 (протокол № СД/ГА-1 от 27.07.2023) 

ПОЛОЖЕНИЕ О ВНУТРЕННЕМ АУДИТЕ 

Акционерного общества Группа Астра 
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1. ВВЕДЕНИЕ 

1.1. Настоящее Положение о внутреннем аудите (далее – Положение) принято в соответствии с 
применимым законодательством и нормативными правовыми актами Российской Федерации, а 
также уставом и внутренними документами Акционерного общества Группа Астра (далее – 
Общество). 

1.2. Положение содержит цели, функции и задачи, общую характеристику и процедуры 
функционирования подразделения внутреннего аудита, определяет права и обязанности 
подразделения внутреннего аудита и права и обязанности его сотрудников. 

1.3. Внутренний аудит в Обществе осуществляется специально созданным внутренним 
подразделением Общества (далее – Подразделение внутреннего аудита, Подразделение). Целью 
деятельности Подразделения внутреннего аудита Общества является обеспечение эффективности 
функционирования всех видов деятельности на всех уровнях управления Общества, проведение 
независимых и объективных внутренних аудиторских проверок на основе риск-ориентированного 
подхода, а также защита законных интересов Общества и его акционеров. 

2. ОРГАНИЗАЦИЯ, ФУНКЦИИ И ЗАДАЧИ ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ ВНУТРЕННЕГО АУДИТА 

2.1. Подразделение внутреннего аудита осуществляет внутренний аудит и анализ в соответствии с 
годовым планом аудита, одобренным Комитетом Совета директоров Общества по аудиту (далее – 
Комитет по аудиту). 

2.2. Основными задачами Подразделения внутреннего аудита являются: 

2.2.1. содействие исполнительным органам и работникам Общества в разработке и мониторинге 
исполнения процедур и мероприятий по совершенствованию системы управления рисками и 
внутреннего контроля, корпоративному управлению Обществом; 

2.2.2. аудит бизнес-процессов, совершаемых структурными подразделениями и работниками 
Общества, для достижения основных целей Общества; 

2.2.3. подготовка и предоставление Комитету по аудиту и Совету директоров Общества  отчетов 
по результатам деятельности Подразделения, которые, в том числе, включают информацию о 
существенных рисках, недостатках, результатах и эффективности выполнения мероприятий по 
устранению выявленных недостатков, результатах выполнения плана деятельности Подразделения 
внутреннего аудита, результатах оценки фактического состояния, надежности и эффективности 
системы управления рисками, внутреннего контроля и корпоративного управления; 

2.2.4. проверка соблюдения единоличным исполнительным органом Общества и работниками 
Общества положений законодательства и внутренних политик Общества, касающихся инсайдерской 
информации; 

2.2.5. взаимодействие с Советом директоров Общества, комитетами при Совете директоров 
Общества и аудиторской организацией Общества. 

2.3. Подразделение внутреннего аудита является структурным подразделением Общества. 

2.4. Организационная структура, бюджет и годовой план аудита Подразделения внутреннего 
аудита должны быть одобрены Комитетом по аудиту и согласованы Советом директоров. 

2.5. Подразделение внутреннего аудита при осуществлении своей деятельности руководствуется 
принципами независимости, объективности, компетентности и профессионализма. 

2.6. Подразделение внутреннего аудита оценивает эффективность систем внутреннего контроля 
Общества и его дочерних и подконтрольных компаний и предлагает рекомендации по результатам 
оценки. В рамках указанной функции Подразделение реализует следующие мероприятия: 

2.6.1. анализ соответствия целей бизнес-процессов, проектов и структурных подразделений целям 
Общества, проверку обеспечения надежности и целостности бизнес-процессов (деятельности) и 
информационных систем, в том числе надежности процедур противодействия противоправным 
действиям, злоупотреблениям и коррупции; 
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2.6.2. проверку обеспечения достоверности бухгалтерской (финансовой), статистической, 
управленческой и иной отчетности; определение того, насколько результаты деятельности бизнес-
процессов и структурных подразделений Общества соответствуют поставленным целям; 

2.6.3. определение адекватности критериев, установленных Генеральным директором для анализа 
степени исполнения (достижения) поставленных целей; 

2.6.4. выявление недостатков системы внутреннего контроля, которые не позволили (не 
позволяют) Обществу достичь поставленных целей; 

2.6.5. оценку результатов внедрения (реализации) мероприятий по устранению нарушений, 
недостатков и совершенствованию системы внутреннего контроля, реализуемых Обществом на всех 
уровнях управления; 

2.6.6. проверку эффективности и целесообразности использования ресурсов; 

2.6.7. проверку обеспечения сохранности активов; 

2.6.8. проверку соблюдения требований законодательства, устава и внутренних документов 
Общества. 

2.7.  Подразделение внутреннего аудита оценивает эффективность процесса управления рисками 
в Обществе и предлагает рекомендации по результатам таких оценок. В рамках указанной функции 
Подразделение реализует следующие мероприятия: 

2.7.1. проверку достаточности и состоятельности элементов системы управления рисками для 
эффективного управления рисками (цели и задачи, инфраструктура, организация процессов, 
нормативно-методологическое обеспечение, взаимодействие структурных подразделений в рамках 
системы управления рисками, отчетность); 

2.7.2. проверку полноты выявления и корректности оценки рисков руководством Общества на всех 
уровнях его управления; 

2.7.3. проверку эффективности контрольных процедур и иных мероприятий по управлению 
рисками, включая эффективность использования выделенных на эти цели ресурсов; 

2.7.4. проверку эффективности мер реагирования на риски и их удержание в пределах риск-
аппетита Общества; 

2.7.5. проверку порядка сбора и обмена информацией о рисках внутри Общества для обеспечения 
надлежащего реагирования на риски; 

2.7.6. проведение анализа информации о реализовавшихся рисках (выявленных по результатам 
внутренних аудиторских проверок нарушениях, фактах недостижения поставленных целей, фактах 
судебных разбирательств). 

2.8. Подразделение внутреннего аудита осуществляет оценку корпоративного управления в 
Обществе и предлагает рекомендации по результатам таких оценок. В рамках указанной функции 
Подразделение реализует следующие мероприятия: 

2.8.1. проверку соблюдения этических принципов и корпоративных ценностей Общества; 

2.8.2. проверку порядка постановки целей Общества, мониторинга и контроля их достижения; 

2.8.3. проверку процесса принятия стратегических и операционных решений в Обществе; 

2.8.4. проверку уровня нормативного обеспечения и процедур информационного взаимодействия 
(в том числе по вопросам внутреннего контроля и управления рисками) на всех уровнях управления 
Общества, включая взаимодействие с заинтересованными сторонами; 

2.8.5. проверку обеспечения прав акционеров и эффективности взаимоотношений с 
заинтересованными сторонами; 

2.8.6. проверку процедур раскрытия информации о деятельности Общества и подконтрольных 
организаций, и прочее. 

2.9.  Подразделение внутреннего аудита проводит аудит в области IT, а именно, оценку 
безопасности и эффективности информационных систем Общества и его дочерних и 
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подконтрольных компаний на предмет конфиденциальности, достоверности и наличия данных и 
процессов их обработки. 

2.10.  Подразделение внутреннего аудита предоставляет необходимые консультации руководству 
Общества, его дочерним и подконтрольным компаниям по соответствующим планам 
корректировочных действий, вытекающих из осуществляемого им аудита, и оценивает 
эффективность реализации руководством корректировочных действий согласно таким планам. 

2.11.  Подразделение внутреннего аудита взаимодействует с другими подразделениями Общества. 

2.12. Подразделение внутреннего аудита предоставляет руководству Общества необходимые 
консультации по вопросам, относящимся к организации внутреннего контроля и управления 
рисками, а также по любым другим вопросам, которые относятся к компетенции Подразделения, 
определенной в Положении. 

2.13. По требованию Совета директоров Общества Подразделение внутреннего аудита выполняет 
иные специальные поручения, включая расследования по поводу мошенничества. 

2.14. Комитет по аудиту вправе привлекать Подразделение внутреннего аудита для участия в других 
проектах, выходящих за пределы утвержденного годового плана аудита. 

3. ПОДОТЧЕТНОСТЬ И НЕЗАВИСИМОСТЬ 

3.1. Для обеспечения независимости Подразделения внутреннего аудита его Руководитель 
административно подотчетен Генеральному директору Общества, а в функциональном отношении 
– Совету директоров Общества. Руководитель отвечает за планирование и организацию работы 
Подразделения внутреннего аудита, а также выполнение годового плана аудита. 

3.2. Руководитель Подразделения внутреннего аудита не должен осуществлять управление 
функциональными направлениями деятельности Общества, требующими принятия управленческих 
решений в отношении объектов аудита. 

3.3. Совет директоров принимает решения о назначении на должность и об освобождении от 
должности Руководителя Подразделения внутреннего аудита, а также принимает решение об 
утверждении условий трудового договора (иного договора, оформляющего трудовые отношения) с 
ним, включая размер вознаграждения, после предварительного рассмотрения указанных вопросов 
Комитетом по аудиту. Генеральный директор назначает Руководителя Подразделения только на 
основании решения Совета директоров.  

3.4. Ежегодно Руководитель направляет Комитету по аудиту предложения по организационной 
структуре Подразделения внутреннего аудита, его бюджету и годовому плану аудита. 

3.5. Руководитель регулярно представляет Комитету по аудиту и Генеральному директору краткие 
отчеты о деятельности Подразделения внутреннего аудита за квартал и/или год, указывая 
необходимые сведения о: 

− этапах выполнения годового плана аудита; 

− существенных недостатках и низкой эффективности системы внутреннего контроля, 
процессе управления рисками и соответствующих планах корректирующих действий 
руководства; 

− результатах осуществления руководством планов корректирующих действий, 
выработанных по итогам аудита; 

− существенных препятствиях, ограничениях полномочий и/или бюджета на реализацию 
внутреннего аудита, способных негативно повлиять на эффективное выполнение 
Подразделением внутреннего аудита своих обязанностей, а также о предлагаемых мерах по 
устранению таких препятствий и ограничений.3.6. В своей деятельности сотрудники 
Подразделения внутреннего аудита руководствуются Положением, внутренними 
документами Общества, международными стандартами профессиональной деятельности в 
области внутреннего аудита, кодексом этики международного института внутренних 
аудиторов, а также другими документами, регулирующими деятельность внутренних 
аудиторов. 
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3.6. Руководитель уполномочен: 

− напрямую обращаться к Председателю Комитета по аудиту; 

− запрашивать информацию и документы, необходимые для выполнения поручений в рамках 
внутреннего аудита у любого соответствующего должностного лица Общества; 

− получать информацию о существующих и перспективных стратегических планах 
Общества и проектах решений и резолюций органов управления; 

− информировать Комитет по аудиту о предложениях по повышению качества системы 
внутреннего контроля, существующих систем, процессов, стандартов повседневной 
деятельности Общества и другим вопросам в рамках полномочий Подразделения 
внутреннего аудита в порядке, определенном в настоящем Положении; 

− привлекать сторонних экспертов к выполнению поручений по аудиту после получения 
соответствующего одобрения Комитета по аудиту. 

3.7. Сотрудники Подразделения внутреннего аудита уполномочены: 

− требовать предоставления любой информации и доступа к любым активам, документам, 
бухгалтерской документации и прочей информации, а также делать копии документов, 
необходимых для исполнения их должностных обязанностей; 

− опрашивать должностных лиц и сотрудников Общества; 

− анализировать и изучать документы, затребованные в процессе аудита, и направлять 
Руководителю Подразделения внутреннего аудита копии таких документов и/или 
соответствующую информацию; 

− осуществлять мониторинг корректирующих действий руководства по результатам 
проведения аудита; 

− представлять предложения по улучшению существующих систем, процессов и стандартов 
работы Подразделения внутреннего аудита, а также готовить для Руководителя 
Подразделения внутреннего аудита комментарии в той или иной области полномочий 
Подразделения внутреннего аудита. 

4. ОГРАНИЧЕНИЯ 

4.1. Руководитель Подразделения внутреннего аудита и внутренние аудиторы ни при каких 
обстоятельствах не должны: 

− исполнять функциональные обязанности в рамках Общества, его дочерних и 
подконтрольных обществ, которые не имеют отношения к аспектам внутреннего аудита, 
предусмотренным Положением; 

− инициировать, санкционировать и осуществлять сделки, прямо не относящиеся к их 
должностным обязанностям; 

− осуществлять управление и контроль в отношении сотрудников других подразделений 
Общества, его дочерних и подконтрольных обществ, кроме тех случаев, когда такие 
сотрудники назначены для выполнения задач внутреннего аудита в пределах обязанностей 
Подразделения внутреннего аудита; 

− участвовать в деятельности любого рода, которая может или считается, что она может 
сказаться на их объективности и независимости; 

− использовать конфиденциальную информацию в личных или любых других целях в 
нарушение законодательства или интересов Группы; 

− принимать ценности, товары или услуги в дар, которые могут или считается, что они могут 
повлиять на их профессиональное суждение или считаются такими. 

5. ОБЕСПЕЧЕНИЕ И ОЦЕНКА КАЧЕСТВА 
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5.1. Подразделение внутреннего аудита принимает обязательство применять и соблюдать 
Международные стандарты профессиональной практики внутреннего аудита, устанавливаемые и 
опубликованные Институтом внутренних аудиторов. 

5.2. Комитет по аудиту осуществляет годовую оценку работы и результатов Подразделения 
внутреннего аудита. Оценка выполняется путем сопоставления с основными индикаторами 
результатов деятельности, заблаговременно согласованными с Руководителем Подразделения 
внутреннего аудита и одобренными Советом директоров. 

5.3. Руководитель Подразделения внутреннего аудита разрабатывает и реализует программу 
оценки в рамках Подразделения внутреннего аудита. 

6. ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

6.1.  Руководитель Подразделения внутреннего аудита ежегодно оценивает вопрос о 
целесообразности внесения изменений в Положение. 

6.2. Инициировать внесение изменений в Положение могут Совет директоров, Комитет по аудиту, 
руководитель Подразделения внутреннего аудита. 

6.3.  Положение, все изменения и дополнения к нему одобряет Совет директоров Общества. 

6.4. В случае приобретения Обществом публичного статуса Положение продолжает действовать. 
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Приложение 7.  
Политика по управлению рисками и внутреннему контролю ПАО Группа Астра 
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УТВЕРЖДЕНО 

Советом директоров АО Группа Астра  

«27» июля 2023 г. (протокол № СД/ГА-1 от 
27.07.2023) 

ПОЛИТИКА 
ПО УПРАВЛЕНИЮ РИСКАМИ И ВНУТРЕННЕМУ КОНТРОЛЮ 

Акционерного общества Группа Астра 
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

1.1. Настоящая Политика по управлению рисками и внутреннему контролю (далее – Политика) 
определяет цели, задачи и систему управления рисками и внутреннего контроля Акционерного 
общества Группа Астра (далее - Общество).  

1.2. Система управления рисками и внутреннего контроля (далее – СУРиВК) является частью 
системы корпоративного управления и направлена на обеспечение устойчивого развития Общества 
и юридических лиц, финансовая отчетность которых консолидируется с финансовой отчетностью 
Общества по международным стандартам финансовой отчетности (далее также – Группа) в 
долгосрочной перспективе посредством своевременного выявления потенциальных рисков и 
управления существенными рисками.  

1.3. Политика Общества в области управления рисками состоит в предупредительном 
ограничении принимаемых рисков и эффективном управлении ресурсами для минимизации 
непредвиденных потерь от рисков с учетом приемлемого для акционеров и руководства Общества 
соотношения между риском и доходностью деятельности и проектов.  

1.4. Положения Политики являются основой для организации работы по управлению рисками и 
внутреннего контроля в Обществе, в том числе для разработки нормативных документов, 
регламентирующих управление рисками и внутреннего контроля.  

1.5. Политика описывает распределение функций, связанных с управлением рисками и 
внутренним контролем, между Советом директоров, Генеральным директором и структурными 
подразделениями Общества.  

1.6. В Обществе используется подход, при котором за счет резервов покрываются ожидаемые 
потери, а неожидаемые потери покрываются за счет собственного капитала. Соответственно, размер 
резервов и капитала Общества оказывает влияние на величину принимаемых Обществом рисков. 

2. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ СУРИВК 

2.1. СУРиВК – это совокупность организационных мер, методик, процедур, норм корпоративной 
культуры и действий, предпринимаемых Обществом для достижения стратегических целей 
Общества и Группы. 

2.2. Функционирование СУРиВК является систематическим, интегрированным в стратегическое и 
оперативное управление на всех уровнях, охватывающим все подразделения и всех работников 
Общества при осуществлении ими своих функций. 

2.3. Целями СУРиВК являются: 

- обеспечение достаточной уверенности в достижении стоящих перед Обществом и 
Группой целей;  

- обеспечение эффективности финансово-хозяйственной деятельности Общества и 
Группы. 

2.4. Основными задачами СУРиВК являются: 

- своевременное выявление и управление рисками, влияющими на достижение целей 
Общества и Группы; 

- своевременная адаптация Общества и Группы к изменениям во внутренней и внешней 
среде;  

- обеспечение сохранности активов;  

- содержательность и устойчивость результатов проектной деятельности в Обществе и 
Группе;  

- обеспечение полноты и достоверности бухгалтерской (финансовой), статистической, 
управленческой и другой отчетности;  
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- контроль соблюдения законодательства, а также внутренних политик, регламентов и 
процедур Общества и Группы. 

3. КОМПОНЕНТЫ СУРИВК 

СУРиВК состоит из взаимосвязанных компонентов, которые являются необходимыми 
инструментами для достижения целей и действуют в составе единого комплекса мер: 

3.1. Управление и культура – совокупность локальных нормативных актов, правил и процедур, 
характеризующих функционирование СУРиВК, отражающих его ценности, влияние на 
корпоративную культуру и стиль деятельности. 

Основными факторами, формирующими данный компонент СУРиВК, являются: 
- осуществление Советом директоров надзорной функции за управлением рисками. Совет 

директоров оценивает эффективность СУРиВК через ее вклад в создание стоимости;  

- Общество устанавливает организационную структуру, порядок подчиненности, 
полномочия, зоны ответственности для достижения целей по внутреннему контролю и 
управлению рисками. Структура определяется с учетом стратегических целей 
Общества;  

- определение желаемой культуры. В Обществе создана риск-культура, которая 
формирует подход к идентификации, анализу и управлению рисками. Риск-
ориентированный подход, используемый при принятии решений, является частью 
корпоративной культуры;  

- мотивация. Общество развивает мотивацию сотрудников к риск-ориентированному 
подходу через включение в систему ключевых показателей эффективности показателей, 
связанных с риском;  

- демонстрация приверженности ключевым ценностям. Понимание ключевых ценностей 
Общества формирует фундамент для СУРиВК;  

- обучение принципам СУРиВК. Программы обучения сотрудников Общества, 
реализуемые в рамках развития риск-культуры, а также и функционирования системы 
комплаенс, способствуют эффективному функционированию СУРиВК Общества на 
уровне владельцев риска;  

- привлечение, развитие и удержание квалифицированных специалистов. Общество 
придерживается стратегии постоянного развития и повышения квалификации 
работников, осуществляет политику по найму, поощрению и нематериальной 
мотивации работников, пересмотр требований к работникам в соответствие с 
изменением целей Общества. 

3.2.Стратегия и постановка целей – предварительные условия для выявления и оценки рисков. 
Общество определяет стратегические цели с последующей декомпозицией их в цели и задачи 
конкретных подразделений. Цели и задачи СУРиВК соответствуют стратегическим направлениям 
деятельности Общества. 

Основными факторами, характеризующими стратегию и постановку целей с точки зрения СУРиВК, 
являются:  

- анализ условий ведения деятельности. Общество учитывает, как внутренние, так и 
внешние условия ведения бизнеса при разработке стратегии, проецируя их, в том числе, 
на цели и задачи СУРиВК;  

- определение риск-аппетита. Общество определяет приемлемый уровень потерь, 
которые оно может понести в процессе достижения поставленных целей;  

- оценка стратегических альтернатив. Общество проводит анализ альтернативных 
вариантов реализации стратегии, включая анализ рисков и возможностей. 

3.3.Функционирование – непрерывный цикличный процесс, состоящий из следующих этапов: 

Идентификация рисков: 
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Выявление риска, определение отношения к различным видам рисков, представляющих собой 
угрозу для деятельности Общества.  

Анализ и оценка рисков: 

- качественная и количественная оценка (измерение) отдельных видов рисков с учетом 
вероятности их возникновения; 

- установление взаимосвязей между отдельными видами рисков с целью оценки 
воздействия мероприятий, планируемых для ограничения одного вида риска, на рост 
или уменьшение уровня других рисков;  

- проведение полного анализа уровня рисков по совершенным и планируемым 
Обществом и Группой операций с целью определения суммарного размера риска; 

- оценка допустимости и обоснованности суммарного размера риска. 

Планирование и согласование мероприятий по управлению рисками: 

Проведение мероприятий, направленных на предупреждение и/или минимизацию реализации риска 
или снижение его последствий. В качестве результатов этого этапа выступают решения: 

- принятие рисков; 

- перераспределение и передача рисков; 

- профилактика и диверсификация рисков; 

- уклонение (отказ) от рисков. 

Мониторинг и контроль: 

Проведение мероприятий, нацеленных на выявление остаточных последствий реализовавшихся 
рисков, эффективности и достаточности имеющихся методов управления рисками и, в случае 
возникновения необходимости, пересмотр стратегии управления рисками. 

Отслеживание рисков на стадии возникновения негативной тенденции, быстрого и адекватного 
реагирования, направленного на предотвращение или минимизацию риска. 

3.4.Средства контроля. В Обществе применяются меры системы внутреннего контроля (далее – 
СВК), обеспечивающие исполнение необходимых действий в отношении рисков, которые могут 
препятствовать достижению целей Общества, которые в том числе включают в себя:  

- контроль корпоративного уровня; 

- контроль основных процессов; 

- контроль ИТ-Систем. 

Общество применяет риск-ориентированный подход при планировании проработки СВК в 
процессах, опирается на результаты работы процедур по идентификации и оценке рисков. 

4. УЧАСТНИКИ СУРИВК 

Осуществление управления рисками и внутреннего контроля является многоуровневым процессом, 
соответствующим организационной структуре Общества. 

4.1.Первый уровень: Совет директоров 

Совет директоров: 

- определяет принципы и подходы к организации управления рисками, внутреннего 
контроля и внутреннего аудита;  

- утверждает политику по управлению рисками и внутреннему контролю;  

- рассматривает и одобряет стратегию Общества; 
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- утверждает и пересматривает риск-аппетит;  

- рассматривает и отслеживает наиболее существенные риски, которым подвержено 
Общество; 

- осуществляет контроль за надежностью и эффективностью функционирования 
СУРиВК;  

- осуществляет одобрение сделок в случаях, предусмотренных уставом Общества и 
действующим законодательством. 

Комитет Совета директоров по аудиту в рамках управления рисками и внутреннего контроля 
осуществляет следующие функции: 

- анализ и контроль за адекватностью, надежностью и эффективностью 
функционирования системы управления рисками и внутреннего контроля Общества, 
включая системы информационной и технологической безопасности;  

- оценку эффективности процедур управления рисками и внутреннего контроля 
Общества, практики корпоративного управления и подготовку предложений по их 
совершенствованию;  

- анализ и оценку исполнения политики в области управления рисками и внутреннего 
контроля;  

- контроль процедур, обеспечивающих соблюдение Обществом требований 
законодательства, а также этических норм, правил и процедур Общества, требований 
бирж;  

- анализ и оценку исполнения политики управления конфликтом интересов 
(соответствующих положений внутренних документов Общества, регулирующих 
управление конфликтом интересов);  

- оценку процедур, используемых Обществом для выявления основных рисков, 
связанных с финансово-хозяйственной деятельностью Общества, и оценку 
соответствующих процедур контроля (включая процедуры контроля потерь и 
страхования рисков) с целью определения их надежности, достаточности и 
эффективности;  

- рассмотрение и анализ отчетов внутренних и внешних аудиторов по оценке системы 
внутреннего контроля и бизнес-рисков, существенных замечаний и рекомендаций, 
содержащихся в таких отчетах, а также рассмотрение ответов руководства Общества и 
действий, предпринятых для устранения замечаний, контроль за своевременностью 
рассмотрения замечаний.  

4.2. Второй уровень: Генеральный директор 

Генеральный директор: 

- осуществляет контроль и мониторинг наиболее существенных рисков, которым 
подвержено Общество;  

- осуществляет контроль за надежностью и эффективностью функционирования 
СУРиВК;  

- осуществляет контроль процедур, обеспечивающих соблюдение Обществом 
требований законодательства. 

4.3.Третий уровень: Подразделение управления рисками и Отдел комплаенс (внутреннего 
контроля) 

Для эффективного функционирования СУРиВК в Обществе созданы специальные структурные 
подразделения – Подразделение управления рисками и Отдел комплаенс. Задачами Подразделения 
управления рисками являются:  

- формирование общей концепции управления рисками;  
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- разработка методологической и нормативной документации по управлению рисками;  

- оценка и осуществление регулярного мониторинга уровня принимаемых рисков, оценка 
эффективности проведенных мероприятий; 

- информирование исполнительных органов об эффективности процесса управления 
рисками, а также по иным вопросам, предусмотренным политикой в области 
управления рисками и внутреннего контроля; 

- внесение предложений по мерам снижения рисков;  

- подготовка риск-отчетности. 

Также в Обществе функционирует система комплаенс (внутреннего контроля), функции которой 
возложены на Отдел комплаенс Дирекции по экономике и финансам.  

Система комплаенс – это система обеспечения соответствия деятельности Общества требованиям 
российского и международного законодательства, внутренним нормативным документам Общества. 

4.4.Четвертый уровень. Владельцы риска 

Владелец риска – любой работник или должностное лицо, отвечающие за управление, мониторинг 
и контроль идентифицированного риска, включая реализацию выбранных мер реагирования. 
Владельцы рисков определены для всех уровней процессов, начиная со стратегических, заканчивая 
локальными бизнес-процессами. 

Владельцы риска обеспечивают выполнение следующих функций: 

- регулярная идентификация рисков и угроз;  

- передача информации о возникновении рисков и угроз в подразделения управления 
рисками и внутреннего контроля;  

- обеспечение уровня рисков в утвержденных пределах;  

- реализация плана мероприятий по управлению рисками. 

5. НЕЗАВИСИМАЯ ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ СУРИВК 

Независимая оценка эффективности функционирования СУРиВК осуществляется Подразделением 
внутреннего аудита Общества. Оценка эффективности СУРиВК, в том числе, включает: 

- проведение анализа соответствия целей бизнес-процессов, проектов и структурных 
подразделений  целям Общества и Группы;  

- проверку обеспечения достоверности бухгалтерской (финансовой), статистической, 
управленческой и иной отчетности, определение того, насколько результаты 
деятельности бизнес-процессов и структурных подразделений Общества соответствуют 
поставленным целям;  

- определение адекватности критериев, установленных Генеральным директором для 
анализа степени исполнения (достижения) поставленных целей; 

- выявление недостатков СУРиВК, которые не позволяют достичь поставленных целей;  

- проверку надежности и целостности бизнес-процессов и информационных систем, в 
том числе процедур противодействия противоправным и недобросовестным действиям, 
злоупотреблениям и коррупции;  

- проверку эффективности контрольных процедур и иных мероприятий по управлению 
рисками, включая эффективность использования выделенных на эти цели ресурсов;  

- оценку результатов реализации мероприятий по устранению нарушений, недостатков и 
совершенствованию СУРиВК на всех уровнях управления;  

- проверку эффективности и целесообразности использования ресурсов;  
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- проверку обеспечения сохранности активов;  

- проверку эффективности мер реагирования на риски и их удержание в пределах риск-
аппетита Общества; 

- проверку порядка сбора и обмена информацией о рисках внутри Общества для 
обеспечения надлежащего реагирования на риски; 

- проверку соблюдения требований законодательства, устава и внутренних документов;  

- проверку достаточности и состоятельности элементов системы управления рисками для 
эффективного управления рисками (цели и задачи, инфраструктура, организация 
процессов, нормативно-методологическое обеспечение, взаимодействие структурных 
подразделений в рамках системы управления рисками, отчетность);  

- проверку полноты выявления и корректности оценки рисков руководством Общества на 
всех уровнях его управления;  

- проверку эффективности контрольных процедур и иных мероприятий по управлению 
рисками, включая эффективность использования выделенных на эти цели ресурсов 

- проведение анализа информации о реализовавшихся рисках (выявленных по 
результатам внутренних аудиторских проверок нарушениях, фактах недостижения 
поставленных целей, фактах судебных разбирательств). 

6. ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

6.1. Политика вступает в силу с даты утверждения Советом директоров Общества. 

6.2. В случае, если отдельные нормы настоящего документа вступят в противоречие с 
законодательством Российской Федерации и (или) уставом Общества, применяются 
соответствующие нормы законодательства Российской Федерации и (или) устава Общества. 
Недействительность отдельных норм настоящего документа не влечет недействительности других 
норм и документа в целом.  

6.3.В случае приобретения Обществом публичного статуса Политика продолжает действовать. 

 

 

 


